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UVODNI SLOVO

Vazent kolegové, mili ¢tenari,

tak jako kazdy rok nastava cas poohlédnout se za uplynulym rokem 2024. Lonisky rok jsme
pokracovali s rekonstrukci nasi nemocnice, zlepsovali nastavené postupy a snazili se co

nejvice zprijemnit hospitalizaci pro nase pacienty.

Vroce 2023 se nase nemocnice ve spolupraci s nasim zrizovatelem, kterym je Magistrat
hlavniho meésta Prahy, zapojila do pilotniho projektu Zimni humanitarni opatreni, ktery se

uskutecnil i v minulém roce. Pro jeho ucely jsme opét vyhradili jeden ctyrliizkovy pokoj.

Ve spoluprdci s Policii CR u nas v nékolika cyklech probéhlo §koleni o ochrané mékkych cilii.
Toto skoleni se zameérovalo na obranu pred aktivnim utocnikem a ucastnilo se ho velké

mnozstvi nasich zaméstnancii. Dalsi cykly jsou v planu v roce 2025.

V zaveru roku byl pro nase pacienty, kteri nemohou predvanocni a vanocni cas stravit doma
se svymi nejblizsimi, jiz tradicné pripraven kulturné spolecensky program. Zaméstnanci
jednotlivych oddéleni si pripravili pro své pacienty ruzné aktivity spojené s obdobim

vanocnich svatkii.

Jsem si plné védoma diilezitosti a nepostradatelnosti vSech zaméstnancii, kteri se aktivné
podileji na vytvdareni prijemné pracovni atmosféry a budovini dobrého jména nasi
nemocnice. VSem patii mé uprimné podekovani. To si zaslouzi i nas zirizovatel, Magistrat
hlavniho mésta Prahy, ktery nemocnici plné podporuje v rozvoji a je vzidy pripraven nam

POMOCI.
S uctou

Mgr. Iva Vysatova, Dis, reditelka






ZHODNOCENI ROKU 2024

Souhrn zdravotni péce, socialni péce a personalni prace

V Méstské nemocnici nasledné péce se neustdle snazime nejen zkvalithovat ndmi
poskytovanou oSetfovatelskou a socidlni péci o hospitalizované pacienty, ale také hleddme
nové zpusoby, jak co nejvice pfi této praci pomoci zaméstnanctim. S tim souvisi i nakup
nového vybaveni a pomtcek, které jsou v této oblasti hojné vyuzivany. Za zminku urcité stoji
testovani nového kompaktniho konvencéné vytapéného, multifunkéniho gastro voziku. Pravé
naSe nemocnice méla tu moznost tento vozik uvést do provozu jako jedna z prvnich.
Ve spolupraci s dodavajici firmou také spolupracujeme a spole¢né konzultujeme jeho vyhody
¢i naopak nedostatky v bézném provozu, a tim pfispivame k jeho vylepSovani. Déle byl
potizen naptiklad pfistroj QuikRead go, ktery je hojné vyuZivan pro stanoveni hladiny CRP
bez potieby vendzniho odbéru krve a transportu vzorku do laboratofe. Vysledek mame
v tomto pripade k dispozici béhem nékolika mala minut. Potfizen byl také POCT analyzator
STANDARD F200, ktery nabizi Sirokou Skalu vysetfeni pfimo u pacienta, kdy vysledek je
dostupny v rozmezi minut az ptl hodiny. Lze jim vySetfit naptiklad d-dimer, kardiomarkery,
rotaviry a adenoviry, clostridium difficile a jiné. Mezi dalSimi standardnimi nékupy byly
potizeny také nové luzkoviny, sodastreamy pro zaméstnance, WC zidle a dal§i rGzné
pomucky a vybaveni. Nadale spolupracujeme s kadeinici i pedikérkou, jejichz sluzby mohou

nasi pacienti vyuzit béhem své hospitalizace.




Kromé¢ kvalifikovaného zdravotnického personalu v naSi nemocnici stabiln¢ a dlouhodobé
pusobi také tym zkusSenych socidlnich pracovnic, ktery se v roce 2024 rozsitil o novou posilu,
aby byla =zajisténa kvalita poskytovanych sluzeb vramci socidlni cinnosti. Socidlni
pracovnice spolupracujici s ostatnimi zaméstnanci nemocnice a poskytuji poradenstvi
a podporu nejen hospitalizovanym pacientim, ale také jejich rodindm. Pfistup a péce
socialnich pracovnic jsou zalozeny na zcela individualnich potfebach jednotlivych pacienti.
V ramci své prace socidlni pracovnice poskytuji odborné socidlni poradenstvi v oblasti
zdravotnich sluzeb, terénnich a pobytovych socidlnich sluzeb, zajiStuji navazujici socidlni
sluzby, spolupracuji s organy statni spravy i samospravy, statnimi i nestatnimi organizacemi,

které poskytuji socidlni sluzby. Poradenstvi poskytuji i v oblasti socidlnich davek.

Pod zastitou nemocnice je jiz od fijna roku 2021 v provozu Linka navratu, coz je sluzba
socialniho poradenstvi, na kterou lze zavolat a ziskat bezplatné konzultace z oblasti
socialnich zalezitosti. Tuto linku provozuji nase socidlni pracovnice. Nov¢ Ize také

prostiednictvim nasich webovych stranek vyplnit i jednoduchy dotaznik.

Ani vroce 2024 se ndm nevyhnulo onemocnéni Covid-19 a dalSi respiratni onemocnéni.
V této oblasti mame jiz tolik zkuSenosti a ustalenych krizovych opatfeni, vcetné
preventivnich opatfeni a postupli, Ze umime takika okamzité¢ reagovat na danou situaci,
coz ma jednoznaCny vliv na prevenci pfenosu a rozSifeni nemoci na ostatni pacienty
a personal. V souvislosti s tim jsme i v roce 2024 poskytovali moznost ockovani proti covidu

1 chiipce pro naSe pacienty a zamé&stnance.

I navzdory dlouhodobé nepiiznivé situaci, kterou je mozné sledovat na pracovnim trhu
zdravotnikd, kde chybi velké mnozstvi kvalifikovanych zaméstnancl, se naSe nemocnice
snazi vybirat z uchazecu jen plné kvalifikované zaméstnance, kteti nepostradaji ani lidskou

stranku.




Nase nemocnice piivitala predevSim nové kolegy a kolegyné ztad vSeobecnych sester
a sanitaid. Vedle toho se rozsitily i tymy lékati, socidlnich pracovnic, administrativy
a rehabilitace. V roce 2024 jsme zahgjili 1 spolupraci s nemocni¢nim kaplanem, jehoz
pusobeni v nasi nemocnici povazujeme za velice UspésSné a piinosné. Nemocnicni kaplan je
k dispozici pro vSechny pacienty a jejich rodiny bez ohledu na jejich svétovy nazor, cirkevni

¢1 nabozenskou ptislusnost ¢i Zivotni presvédceni.

Stejné jako v predeslych letech jsme se i v roce 2024 snazili zaméfit na vzdélavani nasich
zamé&stnancl a prohlubovani jejich kvalifikace. Zajemci z fad naSich vSeobecnych sester se
zicCastnili a UspéSné absolvovali certifikovany kurz Katetrizace mocového meéchyfte, Cista
intermitentni katetrizace, edukace v oblasti intermitentni katetrizace a péfe o permanentni
vstupy do mocovych cest. V unoru se zaméstnanci zucastnili Skoleni na ochranu mékkych
cilt, které bylo uskuteénéno ve spolupraci a pod zastitou Policie CR. Ve dvou cyklech se
podaftilo proskolit vétSinu zaméstnanctl, dal$i moznost absolvovat toto $koleni budou mit
zajemci v roce 2025. Nasim cilem je, aby byli proskoleni vSichni zaméstnanci. Vrchni sestra
a nckolik stani¢nich sester se v navaznosti na to v listopadu zucastnily nékolikadenniho
skoleni pod zastitou Ustfedni vojenské nemocnice. Jednalo se o piipravu zdravotnického
zafizeni na mimofadné situace bezpecnostniho charakteru. Nasledujici mésic se pak vrchni
setra zlCastnila ostrého cvi€eni mimotadnych situaci bezpe¢nostniho charakteru piimo
v UVN, do néhoz byly, mimo jiné, zapojeny vsechny slozky integrovaného zachranného

systému.

Pocatkem léta byla uvedena do provozu nova podoba webovych stranek. Probéhla také
aktualizace zdravotnické dokumentace a tvorba novych vnitinich piedpist a nafizeni. Na jate
pak na$i vedouci zaméstnanci zacali pracovat s novym dochazkovym programem, ktery

usnadiiuje predevSim planovani rozpisu smén a tvorbu pracovnich vykazi.

Rok 2024 byl rozmanity a naro¢ny, plny novych situaci a vyzev, ke kterym jsme se postavili
celem. Vedle toho se ale stalo také mnoho véci, které ndm 1 pacientiim udélaly radost. Jedna
takova udalost bylav samém zavéru roku. V case predvdnocnim si nas$i zaméstnanci
pfipravili pro pacienty rizné vano¢ni aktivity, aby jim zpfijemnili ¢as, trochu se rozptylili
a uzili si vano¢ni atmosféru. Organizace byla ponechéana v rezii kazdého oddéleni. Piestoze se
nejednalo o povinnost, tato vano¢ni akce probéhla na vSech oddélenich. Mnoho zaméstnanct
se na akci dostavilo dobrovolné a ochotné ze svého osobniho volna. Kreativité se meze

nekladly, zaméstnanci si zajistili potfebné pomuicky a vytvofili program, kterého se zucastnili
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jak pacienti, tak v mnohych ptipadech i jejich nejblizsi. Program byl opravdu bohaty — zdobili
se vanocni stromky, vytvarela se vyzdoba oddé€leni, jedlo se cukrovi, zpivalo se, holdovalo se,

hrély se spolecenské hry a bylo ndm tu dobfe.




Souhrn ekonomického hodnoceni

Rozpocet

Schvéleny neinvesti¢ni ptispévek ziizovatele (NIP) ¢inil 48 536,0 tis. K¢.
Hospodatskym vysledkem byla tispora NIP ve vysi 24 514,6 tis. K¢.
Uspora vznikla:

— na zékladé mimotfadnych vynosi zthrad zdravotnich pojistoven vcetné¢ uhrad
zdravotnich pojistoven z minulych let,
— nevycerpanim planovanych mzdovych prostfedkii — dlouhodobé se nedati obsazovat

pozice lékatli a vSeobecnych zdravotnich sester.

Stanoveny limit po¢tu zaméstnancti 120 (ptepoctenych osob) nebyl piekrocen.

V priibéhu roku byl navysen limit prosttedkli na platy z ¢astky 84.704,1 tis. K¢ na kone¢nou
castku 90.925,8 tis. K¢, to vSe bez navySeni neinvesticniho pfispévku zfizovatele,

nasledujicim zptisobem:

— 8470 tis. K& — na zakladé vyhlasky 412/2021 Sb. a pokynu MF CR kdy jsou
vykazovany nahrady mezd a piispévky v dob& nemoci nebo karantény v ramci
platného limitu prostedki na platy,

— 05.374,7 tis. K¢ — navySeni za zdklad¢ novelizace Zakoniku prace (Castka 1.710,2 tis.

K¢) a zvyseni plath dle platného Dodatku uzavieného s VZP (Castka 3.664,5 tis. K<),
Vynosy
Vynosy celkem Cinily 156.432,1 tis. K¢.

Z toho vynosy z vlastni ¢innosti (tvofeny zejm. thradami od zdravotnich pojistoven) ve vysi

131.917,5 tis. K¢.
Doslo k nartstu vlastnich vynost ve srovnani s rokem 2023 o0 20.059,3 tis. K¢&.
Naklady

Celkové néklady ¢inily 156.432,1 tis. K&.



Vyse nakladi byla ovlivnéna ristem cen, zvySenou potiebou dodavek 1éka (pacienti ve
zhorSeném zdravotnim stavu, nutnosti provadet vice revizi pfistrojii a zafizeni, navySenim

uhrady za bezpec¢nosti sluzbu — nutné zvyseni poc¢tu o 1 pracovnika).

Z provoznich prostfedkil v rdmci planu vetejnych zakéazek bylo realizovéno:

oprava dvefii 403,2 tis. K¢

uprava a zména webové nadstavby 301,9 tis. K¢

servis klimatizaci 212,0 tis. K¢

vymeéna 40 ks akumulatorti v UPS 262,9 tis. K&

nakup licenci Microsoft 194,8 tis. K¢
Investice

Byly realizovany nasledujici investi¢ni akce:

— zinvesti¢nich prostfedkili organizace:
- nakup 1 ks sitového prvku Switch 115,9 tis. K&
— zinvesti¢nich prosttedki MHMP:
- rekonstrukce podzemnich podlazi 3.714,6 tis. K&
(dokonceni akce z roku 2023)

Dopliikova ¢innost

V roce 2024 se doplitkova &innost neuskuteénila. Zadna doplitkova &innost na tento rok

nebyla planovana ani rozpoc¢tovana.

Zavérem se jesté jednou patii podékovat vSem zaméstnancim Méstské nemocnice
nasledné péce za jejich odvedenou praci v roce 2024, a také Magistratu hlavniho mésta

Prahy za veSkerou podporu v neustile pokracujicim rozvoji nemocnice.






