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UVODNI SLOVO

Vazeni kolegové, mili ¢tenari,

opét nastal cas se poohlédnout na minuly rok a shrnout, co se v nasi nemocnici udalo

a zménilo.

Tou pravdepodobné nejvyznamnéjsi udalosti, ke které doslo vroce 2023, je skutecnost,
Ze v listopadu jsme vedle dlouhodobé péce zacali poskytovat i péci naslednou. V souvislosti
s touto restrukturalizaci luzek se nam podarilo rozsirit i pocCet pojistoven, jejichz klientiim
nase sluzby poskytujeme. V nemocnici také nadale probiha rekonstrukce, ktera zapocala jiz
vroce 2020. Se zapocatou rekonstrukci podzemniho podlazi se tak zdarne blizime ke konci
vétsich stavebnich uprav. Za zminku nasich aktivit v roce 2023 stoji urcité i naSe ucast na
projektu zimnich humanitarnich opatreni, do kterého jsme se zapojili ve spolupraci s nasim

zrizovatelem Magistratem hlavniho mésta Prahy.

Nasim cilem je i nadale zkvalitiiovat péci o nase pacienty a poskytovat jim ten nejveétsi mozny
komfort v priibehu jejich lécby. V tomto sméru nemiizu opominout podékovat vesSkerému
personadlu Méstské nemocnice nasledné péce, bez nichz by provoz nemocnice nebyl mozny.
Dbame na zvysovani vzdelani a prohlubovani dovednosti nasich zaméstnancii, a proto veskery
oSetrovatelsky persondl absolvoval minuly rok dva akreditované vzdelavaci programy,
a to Zaklady komunikace a Individudlni pristup ke klientiim s demenci. Dale byly z kazdého
oddelni vybrany vseobecné sestry, které absolvovaly certifikovany kurz zaméreny
na hodnoceni, prevenci a lécbu dekubitii a bércovych viedii, a které po uspésném slozeni

zaverecné zkousky ziskaly certifikat o ziskani zvlastni odborné zpiisobilosti.

V predvanocnim case se nam i letos povedlo pro nase pacienty a jejich navstevy pripravit
zpestieni tohoto casu, tentokrat v podobé spolecenského odpoledne za pritomnosti deti ze

skautského oddilu, které se setkalo s velkym uspéchem.

Kromé persondlu si podekovani zaslouzi taktéz nas zrizovatel, kterym je Magistrat hlavniho
mésta Prahy, ktery podporuje nasi snahu neustdle se rozvijet. Tesim se na dalsi vzajemnou

spolupraci.
S uctou

Mgr. Iva Vysatova, Dis, reditelka



ZHODNOCENI ROKU 2023

Souhrn zdravotni péce, socialni péce a personalni prace

Ani vroce 2023 se nam bohuzel nevyhnulo onemocnéni Covid-19. Navzdory tomu, zZe
v o¢ich vefejnosti se toto onemocnéni jiz stdva béZznym a nevyzaduje jiz tak striktni omezeni a
izolaci, v naSem zafizeni tomu tak UpIn€ neni. S ohledem na skladbu naSich pacientti, coz jsou
pievazné polymorbidni, geriatricti pacienti, pro které je toto onemocnéni stale velkym
rizikem, klademe diraz na dostatecnou prevenci. Krom¢ antigennich testli pacienti pied
nastupem k nam jsou také v rizikovych ¢astech roku navstévy zaddany o to, aby si pti navstéve
svych blizkych vzaly respirator. S prevenci nam vyrazné pomahd i personadl, ktery je taktéz
testovan antigennimi testy a pouziva ochranné pomucky. I nadale ma persondl a pacienti
moznost nechat se v nasi nemocnici ockovat nejen proti Covid-19, ale i proti chfipce.
V ptipad¢é pozitivnich pacientd je dodrzovano bariérové opatieni, aby bylo co nejvice
eliminovano mozné Sifeni onemocnéni jak mezi ostatni pacienty, tak i mozny pienos na

personal nemocnice.

Za jeden z nejvétsich uspécht, ktery prinesl rok 2023, lze povazovat Ucast na vybérovém
fizeni na MZCR k nasmlouvéni ltizek nasledné péde, které nam umoznilo v listopadu 2023
uvést do provozu vedle lazek dlouhodobé péce také 100 lizek nasledné péce. Pii této
restrukturalizaci lizek se nadm taktéz podafilo uzaviit smlouvy snovymi zdravotnimi

pojistovnami.

Dalsi vyznamnou udélosti bylo minuly rok uvedeni do funkce nového primaéie, ktery je pro
nemocnici jednoznaénym piinosem, nebot’ je atestovany v oboru geriatriec a ma hojné
zkugenosti z predeslého piisobeni v nejvétsim zdravotnickém zatizeni v Cesku s kapacitou
vice jak 2000 lazek. Tym naSich zaméstnancii se i v tomto roce prubézné doplioval. N&s tym
se rozsifil o nové vSeobecné sestry a sanitafe, ale také o klinického psychologa. Rozmanitost
naseho tymu zaméstnanc umozinuje poskytovat nasim pacientim komplexni oSetfovatelskou
péci. 1 vroce 2023 jsme se naddle zaméfovali na vzd€lavani naSich zaméstnanci a
prohlubovani jejich kvalifikace. VSichni naSi zaméstnanci zcastnili akreditovanych
vzdélavacich programli zamétenych na zaklady komunikace a také na individudlni ptistup ke
klientiim s demenci. Stani¢ni sestry spolu s vrchni sestrou se ziCastnily seminafe na téma: Jak

komunikaci se zaméstnanci posilovat jejich motivaci. Dale n€kolik vybranych vSeobecnych



sester Uspeésné absolvovalo certifikovany kurz zaméteny na hodnocenti rizik, prevenci a 1écbu
dekubitli a bércovych viedl. Vybér sester byl koncipovan tak, aby na kazdém z naSich
oddéleni byla minimaln¢ jedna sestra, ktera tento kurz absolvovala. Absolvovanim tohoto
kurzu sestry ziskaly mnoho novych zkuSenosti, prohloubily si své stdvajici znalosti a
dovednosti a seznamily se s novinkami stran péce o kozni defekty. Po UspéSném slozeni
zavérecné zkousky ziskaly sestry certifikat o ziskani zvlastni odborné zpusobilosti. Ziskané
védomosti jiz plynule uplatiiuji v praxi, své poznatky ptfedavaji ostatnim zaméstnancim na
svém oddéleni. Co se tyCe péce a 1écby koznich defektli, nas tym dosahuje velmi dobrych

vysledki.
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V nasi nemocnici se spolecné¢ zaméfujeme na neustalé zkvalitiiovani péce o hospitalizované
pacienty a poskytovani efektivni komplexni oSetfovatelské péce. Diiraz klademe na jisty

standard a také komfort nasich pacientii. NaSim zaméstnanctim se snazime vytvaret piijemné



pracovni prostiedi a usnadnit jim jejich narocnou praci. I z tohoto diivodu jsme v prabehu
roku nakoupili nové vybaveni a pomucky, které nejen ptispéji ke zkvalitnéni poskytované
péce, ale také zlepSi a usnadni napfiklad manipulaci persondlu s pacienty. Bylo nakoupeno
naptiklad nékolik novych polohovacich pomiicek, specialni antidekubitni matrace, koupaci
zidle, manualni zvedaky Calyspo, mobilni sprchovaci zafizeni pro pé¢i o pacienty piimo na
lizku, vyskové nastavitelnd vySetfovaci lizka na nase ambulance, mnohé kompenzacni
pomiucky, spolecenské hry a jiné. NaSi pacienti mohou také vyuzit sluzeb pedikérky a

kadetnice béhem sv¢é hospitalizace.

SANOFI

V prubéhu roku bylo ukoncené piisobeni oCkovaciho centra, ale nase nemocnice i nadale
poskytuje moznost ockovani proti Covid-19 a také chiipce nasim pacientlim, zaméestnancim a
jejich rodindm. I v uplynulém roce nase nemocnice nadale uzce spolupracovala naptiklad
Poliklinikou Vysoc€any, Fakultni nemocnici Bulovka, Zdravotnickou zachranou sluzbou
hlavniho mésta Prahy nebo s Alzheimer home, ktery nam napiiklad distribuuje stravu pro

pacienty. V uplynulém roce se nase nemocnice taktéz zapojila ve spolupraci s Magistratem



hlavniho mésta Prahy a odborem socialnich véci do programu zimnich humanitarni opatteni.
Tato opatfeni spocivala v zajisténi nezbytné péce v zimnim obdobi pro rizikové skupiny — lidi
bez zajisténého pristiesi. Pro tyto pacienty byl v rdmci tohoto programu v nas§i nemocnici
vycClenén pokoj a zajisténo zakladni oSetfeni a doléCeni. Poté, co to jejich zdravotni stav
dovolil, byli tito pacienti propusténi a piedany do péfe odboru socialnich véci, ktery jim

zajistil dalsi ubytovani. Tento program byl zahajen v prosince roku 2023 na obdobi celé zimy.

V ptedvanocnim case si nasi zaméstnanci ve spolupraci s détmi ze skautského oddilu
pripravili pro hospitalizované pacienty a jejich navstévy odpoledni predstaveni
s doprovodnym programem. Propojeni generaci pii spolecnych aktivitach bylo pro pacienty
jednozna¢nym piinosem a odpoledne si vSichni spole¢né hezky uzili. Déti si pro pacienty

ptipravily hudebni pfedstaveni, poté si s pacienty zahrali rizné spolecenské hry a také

spole¢né vénovali ¢as malovani ¢i védomostnim kvizim.

V zéavéru roku byla UspéSné zapocata rekonstrukce podzemnich prostor nemocnice, kde
vzniknou zcela nové sklady materialu, chladici box na infekéni a biologicky odpad ¢i zazemi

pro pracovniky tklidu.



Krom¢ zdravotnického personalu v Méstské nemocnici nasledné péce funguje dlouhodobé
stabilni tym naSich zkuSenych socidlnich pracovnic, které ve spolupraci s ostatnimi
zameéstnanci nemocnice poskytuji hospitalizovanym pacientiim komplexni péci, podporu a
poradenstvi. Jejich péfe a piistup je zalozen piedevSim na zcela individudlnich potiebach
jednotlivych pacientii. Jsou si pln¢ védomy, Zze mnozi pacienti se v disledku nemoci mohou
ocitnou v tizivé socidlni situaci, nebo pravé naopak tiziva socialni situace muize vyustit ve
Spatny zdravotni stav pacientll. V ramci své prace socidlni pracovnice poskytuji odborné
socidlni poradenstvi v oblasti zdravotnich sluzeb, terénnich a pobytovych socidlnich sluzeb,
zajist'uji navazujici socialni sluzby, spolupracuji s organy statni spravy i samospravy, statnimi
1 nestdtnimi organizacemi, které poskytuji socidlni sluzby, poskytuji poradenstvi v oblasti
socialnich davek a podobné. Zajist'uji mimo jiné i provoz Linky navratu, ktera je pod zaStitou
MNNP v provozu jiz od fijna roku 2021. Linka navratu je sluzba socialniho poradenstvi, na
kterou lze zavolat a ziskat bezplatné konzultace z oblasti socidlnich zélezitosti od naSich
socialnich pracovnic. Tato sluzba funguje i nadéle kazdy vSedni den os 9:00 do 14:00 na

telefonnim ¢isle 770 170 651.




Souhrn ekonomického hodnoceni

Rozpocet
Schvéleny neinvesti¢ni ptispévek ziizovatele (NIP) ¢inil 43 335,8 tis. K¢&.
Hospodatskym vysledkem byla uspora NIP ve vysi 16 420,5 tis. K¢.

Uspora vznikla zejm. na zdkladé mimotadnych vynost zUhrad zdravotnich pojistoven,

véetné uhrad zdravotnich pojistoven z minulych let.

V priibéhu roku doslo k navyseni limitu poctu zaméstnancti na 109,5 ptepoctenych osob —
z puvodné planovanych 106,0 osob. S tim souvisi také navyseni limitu prostfedkli na platy na
castku 74 037,6 tis. K¢ (ptvodné planovana castka 70 048,7 tis. KC) a to bez nutnosti
navyseni neinvesti¢niho ptispévku zfizovatele. Toto navySeni souvisi s poskytovanim novych

zdravotnich sluzeb vcetné rozsifeni poskytované ambulantni péce.

Vynosy
Celkové vynosy ¢inily 138 773,5 tis. K¢.

Z celkovych vynost byly vynosy z vlastni €innosti (tvofeny zejm. tthradami od zdravotnich

pojistoven) ve vysi 111 858,2 tis. K¢.

Doslo k nartstu vlastnich vynosti ve srovnani srokem 2022 o 16 068,3 tis. K¢&. Tato

skutecnost je ovlivnéna zejména postupnym zvysovanim uhrad od zdravotnich pojistoven.

Naklady
Celkové néklady ¢inily 138 773,5 tis. K¢

Vyse nédkladii byla ovlivnéna zejména nartstem cen v disledku inflace — napi. cen za

stravovani, prani pradla, revize pfistroju a zafizeni.

Z provoznich prostfedkil v rdmci planu vetejnych zakdzek bylo realizovéno:
— oprava evakuacnich vytaht (akce pokracuje v roce 2024) 289,0 tis. K&

— zajisténi archivace (a skartace) dokumentt 568,7 tis. K¢



Investice

Byly realizovany investi¢ni akce:

— zinvesti¢nich prostfedkl organizace:

o nakup 3 ks EKG vcetné prisluSenstvi 192,0 tis. K&
o nékup mobilniho sprchovaciho systému 243 4 tis. K¢
o nakup 4 ks vyskovée nastavitelnych hydraulickych zidli 398,3 tis. K¢

— kombinace investi¢nich prostedkii organizace a investi¢nich prostfedkt MHMP:
o rekonstrukce podzemnich podlazi (akce pokracuje v roce 2024)
= 7z investicnich prostfedkl organizace 1 343,6 tis. K¢

= 7z investi¢nich prosttedkt MHMP 243,6 tis. K¢

Dopliikova ¢innost

V roce 2023 se doplitkova &innost neuskuteénila. Zadna doplitkova &innost na tento rok

nebyla planovéana ani rozpoc¢tovana.

Jesté jednou dékujeme naSemu zFizovateli za podporu, kterou nam v roce 2023 poskytl.

Velké diky patii také vSem zaméstnanciim Méstské nemocnice nasledné péce za praci,

kterou odvadi kazdy den, a za budovani dobrého jména nasi nemocnice.




