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UVODNI SLOVO

Vazeni a mili kolegove, ctendarky a ctenari,

srokem 2019 prisla nepredvidatelné tezka doba, ktera predstavovala obrovskou zdtez na
zdravotnictvi a vsechny jeho pracovni sily. V této dobé nebylo mozné predvidat, na jak dlouho
budeme vystaveni ndrocnému pracovnimu nasazeni a maximalnimu vypéti. S prichodem roku
2021 jsme v nadeéji doufali, Ze bude lépe a situace se zlepsi. Opak byl nakonec pravdou, ale
I za velké unavy vychdzejici z nekoncici prace jsme fungovali dal a naplno.

Pacientiim postizenym pandemii se nam spolecné podarilo pomoci zrizenim viastniho
covidového oddeéleni.  Zajistili  jsme také ockovaci centrum, které jsme obstarali jak
materialné, tak persondlné. Ockovat se méli moznost lidé na objednani, pacienti, a také nas
persondl, coz pomohlo odlehcit celkovému ockovacimu vytizeni. Vyznamné se nam tak darilo
prispivat K nevunavnému boji proti pandemii COVID-19.

Na tomto miste bych chtéla srdecné podékovat celému persondlu nasi nemocnice za obrovské
nasazeni i v téch nejndarocnéjsich momentech — bez Vas bychom to nezviadli. Po dobu trvini
tohoto teézkého obdobi jste se museli maximdlne adaptovat na ndrocné prostiedi a zvysujici
se hygienickd opatieni. Nesli jste zodpovédnost za to, co délate ve volném case tak, aby nasi
pacienti byli stale v bezpeci. Nevzdavali jste se, kdyz pandemie neméla ohraniceny konec,
neodesli jste, kdyz podminky predurcili dalsi nadstandardni pracovni nasazeni, unavu
a disciplinu. Psychicky jste odoldvali a chapali, kdyz byla atmosféra mezi lidmi v diisledku
pandemie vypjata. Nejde si nevsimnout obrovské pile, pracovitosti a pristupu ve vsech
zminénych aspektech. Rada bych na tomto misté vyjadrila vdek za to, jak jste po celou dobu
roku 2021 pracovali a kolik prdce navic jste zdravotnictvi dokdzali vénovat. Svou motivaci

a nasazenim jste $li prikladem. Vazim si toho a s hrdosti Vam za to velmi dékuji.

S uctou

Mgr. Iva Vysatova, DiS., reditelka
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ZHODNOCENI ROKU 2021

Zdravotni a socialni péce
Zacatkem roku 2021 jsme vSichni nadéjné piedpokladali, ze pandemicka situace bude
pozvolna ustupovat, ale takova situace bohuzel nenastala. V Méstské nemocnici nasledné
péce jsme byli stejné tak, jako vSechna ostatni zdravotnicka zafizeni, vystaveni dalSim
neustupnym vinam, a bylo tak tfeba vyvinout nezbytnych kroki, kterymi jsme vyznamné

piispéli k boji s COVID-19.

Velka nadéje pro zlepSeni covidové situace nastala zahajenim ockovani proti této nemoci.
Prvni se =zacali ocCkovat naSi pacienti a zaméstnanci nemocnice. Z divodu pomoci
s proockovanosti vefejnosti jsme v nasi nemocnici otevieli za pomoci MHMP ockovaci
centrum, kde jsme ockovali pacienty, zaméstnance i jejich rodiny, ale také zajemce z okoli dle
platnych pokyni MZCR. Tento krok velice usnadnil logistiku v ramci rychlé a intenzivni

proockovanosti celého zatizeni, ale také pomohl odbavit velké mnozstvi ockovacich poptavek
Z okoli.
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Dalsi pomoci Vv souvislosti s bojem s pandemii bylo ve spolupraci s MHMP v zafi oteviené
postcovidové centrum. Mohli jej navstévovat zejména lidé z okoli, u kterych zdravotni obtize
po prodélani covidu pretrvavaly. V postcovidovém centru nejvice  spolupracuji
1¢kaf- internista a psychiatr. V ptipadé dalsich nutnych vySetieni u specialistli spolupracujeme
s Méstskou poliklinikou Spalena, kam muzeme pacienty v piipadé potieby odesilat na dalsi

vySetieni.

Béhem roku 2021 se nam podafilo piijmout nové posily jak do lékatského, tak i do
nelékarského tymu. Jednalo se pfedev§im o dva nové lékate, zdravotni sestry a sanitéfe.
Jeden z Iékaiti posilil na§ tym na lazkové Casti nasledné péce, druha lékaika je z oboru
psychiatrie. Novy personal z fad 1ékaii umoznil dlouhodobé piijimat vétsSi poéty pacientd,
a tak udrzet vétsi kapacitu pro co nejvice lidi, ktefi nasi péci potiebuji. Obohaceni tymu
0 psychiatra pfinasi moznost psychiatrického Kkonsilia a specifickou, individualni
psychiatrickou péci, ktera je Vnasledné péci, kde je hospitalizovano velké mnozstvi

geriatrickych pacienti, nezbytna.

Zéasadnim krokem v boji proti pandemii bylo otevieni nového 4. oddéleni nasledné péce, kde
jsme ziidili vhodné karanténni podminky pro infekéni pacienty. NavySeni kapacity také
umoznilo poskytnout dostate¢ny pocet mist pro nové piijmy a ptipadné tak odlehdit

spolupracujicim zdravotnim zatizenim.




V listopadu prosla nemocnice dalsi velkou zménou, nebot byla provedena planovana
rekonstrukce RHB. Rehabilitace byla obohacena o nova pfistrojova zatizeni, mezi ktera patii

napf. laser, magnetoterapie, radiofrekvencni terapie, elektrolécba a motodlaha.

V Meéstské nemocnici nasledni péce spolecné neustale hleddme nové cile, jejichZ naplnénim
Ize efektivné zkvalitnit péci hospitalizovanym pacientim. Radi bychom v budoucnu piijali
dalsi 1ékafe a rozsifili nas tym také o psychologa a logopeda. Nasim dal$im planem je

otevieni ambulantni rehabilitace a znovuotevieni interni ambulance.

Stanovenim novych cilli a praci na jejich naplnéni setrva¢né pracujeme na dalsich zlepSenich.
Véfime ze malymi, ale efektivnimi logickymi kroky se kazdou zménou piiblizujeme
k personalizované mediciné a dopfavame nasim pacientim kvalitni péci.

Velké pod€kovani patii Magistratu hlavniho mésta Prahy za jejich pomoc a podporu, bez

které by se nemocnice nemohla dale rozvijet.




Pfi hospitalizaci v nemocnici se pacienti v souvislosti s nemoci dostavaji do situaci vedoucich

k negativnim socialnim dusledkim. Casto je nejsou schopni feSit sami, ani za pomoci

blizkych. Udélem prace zdravotné socialnich pracovnic je umét pacientiim v téchto naroénych

situacich komplexné a individualné pomoci.

Béhem covidové doby prisla velka ¢ast pacientd o socidlni kontakty, covid ovlivnil Zivotni

styl rodin i role jejich ¢lenti. Nastavaly komplikace s propousténim pacientli, nebot’ rodina

meéla strach zndkazy nebo byla sama v karanténé. Zdravotni a socidlni sluzby v doméacim

prostiedi fungovaly v omezeném nastaveni, z ditvodu nedostatku personalu.

V této naro¢né, covidem limitované dob¢, jsme ptispéli situaci v téchto bodech:

Poskytli jsme poradenstvi a kontakty pacientim a jejich blizkym na socidlni terénni
sluzby, jako jsou pecovatelska sluzba, agentury osobni asistence, krizové linky pro
seniory nebo ptijéovny kompenza¢nich pomticek.
Piedavali jsme kontakty a informace k vyfizeni davek statni socialni podpory, vypliiovali
jsme zadosti o prispévky na péci, prispévky na mobilitu, prikazy osob se zdravotnim
postizenim a zadosti o invalidni diichod a starobni diichod.
Vyfizovali jsme navaznou zdravotné socialni péci o klienty bez domova,
a to zajisténim prijeti do azylovych domd, a zprostiedkovali jsme kontakty se socialnimi
kuratory dle mista bydlisté.
Poskytli jsme administrativni pomoc s vyfizenim dokladi totoznosti ve spolupraci
s Méstskou ¢asti Prahy 9.
Vytizovali jsme veskerou administrativu spojenou s podanim zadosti do DS, DZR, DOZP
nebo RHB zafizeni.
Administrativné jsme zajistovali zalezitosti spojené s imrtim u osamélych zemfielych
pacientii v MNNP.
- LINKA NAVRATU
V fijnu 2021 Hlavni mésto Praha spustilo Linku navratu, kde Ize ziskat bezplatné
konzultace s naSimi socialnimi pracovniky, tj. zaméstnanci MNNP. Tato sluzba
funguje kazdy vsedni den od 9:00 do 14:00 na telefonnim ¢isle 770 170 651.
Timto jsme pomohli mnohym lidem (pacientiim) a jejich rodinam: edukovali jsme,
jak funguje systém dostupné pomoci a jaké jsou podminky pro ziskani daného

typu podpory. Poskytli jsme kontakty a informace o pobytovych a terénnich



socidlnich  sluzbach, zdravotni péci v domdcim prostiedi, pljcovnach
kompenza¢nich pomticek a jinych specializovanych pracovistich, dle

individudlnich pozadavki volajicich.

Socialni prace ve zdravotnictvi je odborna profesionalni ¢innost, ktera vyzaduje specifickou
ptfipravu, specifické postupy a dovednosti. Kvalitni interdisciplinarni spoluprace
zdravotnickych pracovnikli se socidlnimi pracovniky je nezbytnd pro zajisténi kvality
a komplexnosti péfe v naSi nemocnici. Role zdravotné socialniho pracovnika je
nezastupitelnd, a praxe ukazuje, Ze nejen s ohledem na vékovou strukturu nasich pacientt, se

stava stale potfebnéjsi.




Ekonomicky utvar

Rozpocet

— schvaleny neinvesti¢ni pfispévek zfizovatele (NIP) 59 775,5 tis. K¢

— v prlibéhu roku doslo k navySeni rozpoctu o ¢astku 1 492 tis. K¢ na opravy a odmény

feditele

— upraveny NIP k31.12.2021: 61 271,3 tis. K¢

— dotace Ministerstva zdravotnictvi: 5532,1 tis. K¢ na finan¢ni ohodnoceni
zaméstnanc( v souvislosti s pandemii COVID-19

— hospodarsky vysledek: Uspora NIP ve vysi 868,5 tis. K¢

Vynosy
— celkové vynosy 133 230,7 tis. K¢
— ztoho - vynosy z vlastni ¢innosti 57 203,6 tis. K¢

- Cerpani fin. prostredkil z fondu investic na opravy 6 000,0 tis. K¢

Doslo k narust vlastnich vynosud ve srovnani s rokem 2020 o 7 471,1 tis. KC. Tato skutecnost
je ovlivnén zejména postupnym zvySovanim obloznosti lGzZek.

Naklady

— celkové naklady 133 230,7 tis. K¢

Vyse nakladd je ovlivnéna zejména hrazenim veskerych nakladli na Ockovaci centrum
(véetné skladovani a distribuce vakcin na COVID-19 dalSim poskytovatelim zdravotnich
a socidlnich sluzeb v Praze), na Linku ndavratu a na provoz Postcovidového centra. Vysi

nakladl soucasné také ovliviiuje navySovani obloznosti lGzek v MNNP.



Investice
Byly realizovany tyto akce:
— zinvestic¢nich prostfedk(l organizace:
o Zajisténi ndhradniho zdroje pro zalohu chladicich zafizeni (483,5 tis. K¢)
o Pofizeni elektrickych predokennich rolet na pokoje pacientt (1 772,9 tis. K¢)
o Vyména oken z JZ strany (572,0 tis. K¢)
o Opravy prostor nemocnice (6 000,0 tis. K¢)
— investic¢nich prostfedkl Magistratu hl. m. Prahy:
o Vybudovani nové kotelny (5 839,0 tis. K¢)
o Vybudovani nové bojlerovny (2 665,2 tis. K¢)
o Rekonstrukce prostor pro oddéleni rehabilitace (4 999,5 tis. K¢)
o Rekonstrukce stavajici jidelny na zasedaci a Skolici mistnost (2 487,9 tis. K¢)
o Mrazici boxy (591,6 tis. K¢)
o Transportni box na suchy led a EKG (94.7 tis. K¢)
o Obnova kamerového systému (549,6 tis. K¢)
o Obnova telefonni ustfedny (349,7 tis. K¢)
o Vybaveni pro jednotku na COVID-19 (1 518,8 tis. K¢)

o Podlahové (istici stroje (404,1 tis. K¢)

Dopliikova €innost

V roce 2021 nebyla realizovdna zadna doplrikova ¢innost.




